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1. Introducere

Facultatea de Fizica a Universitati din Bucuresti este cea mai mai importanta Tn
domeniu din tara, ludnd n considerare criterii precum numarul de studenti in toate ciclurile de
studii i rezultatele cercetarii.

La 1 octombrie 2024 erau inmatriculati 471 studenti (incluzdnd numai doctoranzii in
stagiul standard), dintre care 51.4% la studii universitare de licenta, 28.0% la studii de master si
20.6% doctoranzi Tn stagiu standard.

Toate informatile publice relevante pentru activitatea desfasurata de membrii
comunitatii academice din facultate sunt disponibile pe pagina web http://www.fizica.unibuc.ro.

Resursa umana implicata in activitatile didactice si de cercetare din facultate include 54
cadre didactice (20.4% profesori universitari, 33.3% conferentiari universitari, 42.6% lectori
universitari si 3.7% asistenti universitari) si 10 cercetatori. Distributia cadrelor didactice pe cele
trei departamente (Departamentul de Structura materiei, Fizica atmosferei si a Pamantului,
Astrofizica; Departamentul de Fizica teoretica, Matematici, Optica, Plasma, Laseri;
Departamentul de Electricitate, Fizica Solidului, Biofizicda) este uniforma. Scoala Doctorala de
Fizica este una dintre cele mai mari din universitate si include, pe langa cadrele didactice
titulare, un numar de 45 conducatori de doctorat afiliati, provenind in principal din institutele de
cercetare de pe platforma Magurele. Personalul didactic auxiliar include un administrator-sef (cu
studii superioare), trei secretare (cu studii superioare) si cinci administratori de
patrimoniu/tehnicieni de laborator (patru cu studii superioare).

Facultatea de Fizica functioneaza intr-o cladire de pe Platforma Bucuresti-Magurele, in
imediata vecinatate a institutelor de cercetare de pe platforma. Cladirea, cu o suprafata de 966
mp (amprenta la sol), este una functionala, cu trei amfiteatre dotate cu echipamente multimedia
(162 mp, cu 152 locuri), o sala multifunctionala de 80 mp dotata cu echipamente multimedia, cu
50 locuri, zece sali de seminar de 48 mp (24 locuri) fiecare si 45 laboratoare pentru activitati
didactice si de cercetare, cu o suprafata totala desfasurata de 4224 mp. La acestea se adauga
aula facultatii, cu o capacitate de 524 de locuri. Laboratoarele didactice si cele de cercetare
sunt echipate cu aparatura achizitionata in ultimii 15 ani; infrastructura de cercetare a fost
dezvoltata pe baza resurselor obtinute la nivelul facultatii, in urma derularii proiectelor de
cercetare pe care cadrele didactice din facultate le-au coordonat sau la care au participat ca
parteneri in echipa de implementare a proiectului.

Activitatea de cercetare stiintifica este unul dintre punctele tari ale facultatii, fapt atestat
de situarea in clasamentull facultatilor Universitatii din Bucuresti reflectand valorificarea
rezultatelor stiintifice prin publicatii cu impact international in perioada 2019-2024. Universitatea
din Bucuresti, prin Facultatea de Fizica este partener, in mari centre de cercetare internationale
(CERN Geneva, GSI Darmstadt). In plus, colective din facultate participa activ la activitatile de
cercetare desfasurate in cadrul altor mari colaborari (de exemplu, IUCN Dubna).


http://www.fizica.unibuc.ro/

2. Analiza SWOT

Puncte tari (PT)

Facultatea dispune de resursa umana inalt calificatd necesara desfasurarii
eficiente a activitatilor didactice si de cercetare;

Aprecierea buna a prestatiei didactice a marii majoritati a cadrelor didactice,
din partea studentilor;

Evolutia buna a rezultatelor cercetarii, materializata intr-un numar important
de articole publicate Tn reviste ISI cu mare vizibilitate internationala;
Existenta unor centre de cercetare cu o infrastructurd care poate sustine
derularea proiectelor de cercetare obtinute prin competitii la nivel european
si national,

Existenta unor stranse colaborari stiintifice si a unui schimb de studenti si
cadre didactice cu universitati din tarile Uniunii Europene si nu numai;
Existenta in imediata vecinatate a facultatii, pe Platforma Magurele, a
institutelor nationale de cercetare-dezvoltare in diferite domenii ale Fizicii, cu
care exista o colaborare stiintifica de traditie

Facultatea organizeaza un program de studii de licenta si cinci programe de
master in domeniul Fizica in limba engleza.

Puncte slabe (PS)

Lipsa unor fonduri adecvate pentru ntretinerea spatiilor de lucru si de
cercetare si pentru modernizarea laboratoarelor didactice de la ciclul de
licenta;V

Motivatia financiard slaba la inceput de carierd, in contextul unei ncarcari
didactice mari, conduce la dificultati de recrutare a tinerilor capabili de
performanta catre cariera academica;

Desi in crestere Tn ultimii doi ani, numarul studentilor internationali este Tnca
redus;

Ponderea inca prea redusa a temelor de cercetare aplicata la nivelul
facultatii.

Structura actuala a resursei umane nu asigura dezvoltarea suficient de
rapida a unor directii de cercetare recent aparute in domeniu.

Oportunitati (O)

Exista un context favorabil pentru cresterea gradului de internationalizare
(participarea Universitatii din Bucuresti la Consortiul european CIVIS,
dezvoltarea Centrului de cercetare de interes european ELI-NP la Magurele)
si implicit atragerea unui numar mai mare de studenti straini si participarea
la proiecte de cercetare internationale.

Cresterea interesului din partea TIntreprinderilor economice pentru
dezvoltarea unor teme de cercetare comune Tn domeniul tehnologiilor de
varf, In cadrul clusterelor de stiiinta si tehnologie dezvoltate pe Platforma
Magurele;

Existenta unui deficit Tn ceea ce priveste numarul de tineri fizicieni cu Thalta
calificare?




Amenintari (A)

Scaderea numarului de studenti din cauza evolutiei demografice;

Reducerea finantarii cercetarii, care reprezinta o componenta importanta n
bugetul facultati, o componentd esentiala pentru dezvoltarea carierei
academice si 0 sursa importanta pentru asigurarea mentenatei infrastructurii
de cercetare;

Lipsa de atractivitate a carierei didactice in invatamantul preuniversitar,
datorita reducerii numarului de ore in planurile de invatamant. Pe termen
lung, acest fapt poate genera o problema sociala importanta la nivel
national;?

Concurenta cu alte institutii de Tnvatamant superior din Bucuresti si din tara.

DO parte din infrastructura facultatii (biblioteca, laboratoare din corpurile D1-D2) are nevoie de lucrari de

modernizare.

2 Estimarile privind rata de crestere a cererii pe piata muncii pentru tineri fizicieni cu Tnalta calificare in

perioada 2023-2033 indica o valoare mai mare decat media tuturor ocupatiilor. A se vedea, de exemplu:
https//www.bls.gov/ooh/life-physical-and-social-science/physicists-and-astronomers.htm ,
https://www.aps.org/careers/statistics/index.cfm

% Scaderea interesului tinerilor pentru domeniile stiintifice poate conduce la reducerea competitivitatii la

nivel national in domeniul tehnologiilor de varf.

Problema cea mai dificila cu care se confrunta facultatea o constituie numarul fluctuant
si relativ mic de studenti Tnmatriculati Tn anul | al programelor de studii de licenta. Tn conditiile
mentinerii finantarii de baza in functie de numarul de studenti, in ultimii cinci ani unele programe
de studii din oferta educationala la anul | nu au putut fi organizate cu impact implicit asupra
formarii normelor didactice. Solutia este dificil de gasit, in conditile interesului scazut al
absolventilor de liceu pentru stiintele exacte. La acestea se adauga si nivelul precar de
pregatire ih domeniu al absolventilor de liceu, inclusiv datorita scaderii ponderii orelor alocate
stiintelor exacte Tn curricula din Tnvatamantul preuniversitar. Ca urmare a cresterii eforturilor de
promovare a ofertei educationale in mediul preuniversitar, in ultimii doi ani toate programele
acreditate sa functioneze in facultate au fost organizate.

Reducerea ponderii finantarii cercetarii stiintifice la nivel national si caracterul
impredictibil al organizarii competitiilor nationale de proiecte inregistrat in ultimii ani afecteaza
veniturile facultatii care provin din activitatea de cercetare.

3. Analiza campului strategic

3.1 Competitori

a) — pentru procesul de atragere a studentilor: universitatile din tara, universitatile cu oferte de
programe asemanatoare din Europa si SUA

Competitori locali: Universitatea “Politehnica” din Bucuresti

Competitori nationali: alte universitati din tara care organizeaza programe in domeniul Fizica
Competitori internationali: universitatile mari din Europa si din SUA, care beneficiaza de resurse
financiare si de infrastructura mult mai bune.

b) — pentru atragerea fondurilor de finantare a cercetarii stiintifice:

Competitori nationali: institutele de cercetare de profil si universitatile din tara sunt competitorii
directi Tn cazul competitiilor nationale de proiecte de cercetare

Competitori internationali: universitatile si institutele de cercetare europene, majoritatea
dispunand de infrastructura de cercetare mult mai bine dezvoltata si avand o capacitate mult
mai buna de atragere a resursei umane calificate.


https://www.aps.org/careers/statistics/index.cfm
https://www.bls.gov/ooh/life-physical-and-social-science/physicists-and-astronomers.htm

3.2 Furnizori

a) - pentru resursa umana:

- liceele din Bucuresti si din tara, pentru studentii inmatriculati la studii de licenta

- alte universitati din tara sau din Asia si Orientul mijlociu pentru studentii inmatriculati la studii
de master si doctorat

- universitati din tara sau din Europa pentru cercetatori post-doc sau angajati (in cazul
universitatilor europene, majoritatea e datd de cetateni romani care doresc repatrierea dupa
finalizarea studiilor doctorale).

b) — de bunuri si servicii — furnizorii de echipamente, materiale, servicii, etc. avand relatii
contractuale cu Universitatea din Bucuresti.

3.3. Beneficiari

»  Studentii — beneficiarii principali si directi ai serviciilor de educatie/formare;

* Angajatorii - beneficiari indirecti ai resursei umane calificate reprezentate de absolventii
programelor de studii (institute de cercetare, companii, alte institutii de stat sau private
care angajeaza absolventi ai facultatii);

e Profesorii din mediul preuniversitar — Facultatea de Fizica este implicata direct in
programe de formare/perfectionare/popularizare a stiintei, in formularea unor strategii de
dezvoltare a invatamantului de Fizica;

» Diferite entitati, nationale sau internationale — care solicita servicii de cercetare sau de
consultanta;

e Autoritdtile locale din Magurele — impreuna cu care facultatea participa la dezvoltarea
unor proiecte de interes pentru comunitatea locala;

e Membrii comunitdtilor academice, retele de cercetatori, formatori, institutiile statului,

publicul larg — beneficiari ai rezultatelor cercetarilor dezvoltate in laboratoarele facultatii
(articole stiintifice, carti, brevete).

3.4. Nou-veniti sau potentiali nou-veniti

Eventuale filiale regionale ale unor universitati europene sunt singurele entitati cu un posibil
impact asupra evolutiei facultatii; putin probabil, Tntrucat efortul financiar pentru crearea
infrastructurii necesare unei Facultati de Fizica este semnificativ.

3.5. Produse-substitut
- Programele de formare/atestare furnizate de entitati de stat (de exemplu, cursurile de atestare
organizate de CNCAN) sau private.

4. Avantajele competitionale ale Facultatii de Fizica si optiunea strategica
Facultatea de Fizica are urmatoarele avantaje competitionale majore:

- Amplasarea in regiunea Bucuresti-llfov (o regiune care a ajuns la 144% din media UE-28 la
idicatorul PIB/capita la paritatea puterii de cumparare standard - PPS), pe Platforma Magurele,
cel mai important centru de cercetare-dezvoltare-inovare din tara, in vecinatatea celor mai
importante institute de cercetare in domeniu, care sunt si principalii angajatori ai absolventilor;

- Cea mai mare diversitate a programelor de studii In Fizica, printre facultatile de profil din targ;

- Resursa umana de buna calitate, atestata de rezultatele cercetarii si de vizibilitatea lor
internationala dar si de succesul in integrarea rapida pe piata muncii a absolventilor;

- Apartenenta Universitatii din Bucuresti la reteaua europeana CIVIS, alaturi de mari universitati
europene, care deschide noi oportunitati de formare pentru studenti si de colaborare stiintifica.



5. Planul strategic

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Fizica este subsumata misiunii asumate de membirii
corpului academic din facultate, misiune care include doua componente:

a) asigurarea formarii de specialitate la nivelul studiilor universitare de licentd, masterat i
doctorat, Tn scopurile dezvoltarii personale si asigurarii insertiei profesionale a absolventilor pe
piata muncii;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Tabelul 1 sintetizeaza obiectivele prioritare, indicatorii, pragurile asumate pentru acesti indicatori
si termenele vizate pentru atingerea acestor praguri.
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Tabelul 1. Plan strategic 2024 — 2028 (Matricea Obiective-Indicatori-Tinte)

1.Finantare adecvatd, la
standarde europene, resurse
adecvate pentru cercetare, precum
si o concentrare a finantarii catre

1.1. Orientarea salarizarii si motivarii catre
performanta n cercetare si predare.
Salarizare corespunzatoare si stimulente
financiare bazate pe performanta pentru

1.1.1.Numadrul de angajati care
beneficiaza de programe de
motivare non-financiare
(participare la conferinte cu

programele de studii si de
cercetare performante; finantare
per student adecvatd, similard cu
cele din UE, astfel incat sd
permitd nu doar o salarizare
corectd, ci si formarea de serii si
grupe normale, similare cu cele

din universitatile europene proiectelor de cercetare de elitd, la standarde | microprograme si 1 BIP
partenere, nu supradimensionate europene. microcredentiale
2.2. Numarul de programe de tip 1 2 Situatia curentd: participare la
Diploma europeana un program de master CIVIS
Climate and energy - An
interdisciplinary perspective
2.3.Numarul de proiecte cu 4 6
finantare internationald (ERC,
Horizon, etc) castigate.
3 Drepturi generale pentru studenti, burse, 3.1. Numarul de burse acordate 2 >2
conditii de cazare corespunzatoare si conditii | medaliatilor internationali
pentru a (olimpici si sportivi) in ultimii 3
petrece timp liber de calitate in spatiul UB ani
pentru studenti. 3.2. Numarul de facilitdti sportive 2 2 Modernizarea infrastructurii /
majore (terenuri de sport, bazine echipamentelor din sala de
de inot etc.) sport
4. Dezvoltarea.componentei de consultantd | 4.1.Valoarea totald a proiectelor 164000 lei 200000 lei
si a altor surse alternative de finantare. de consultantd/servicii
4.2. Numarul de programe post- 3 5

toti angajatii.

finantare UB + team-building)

1.1.2. Numarul (mediu) de
studenti echivalenti per total
posturi ocupate

17.6

>22

2. Promovarea programelor de studii si a

2.1. Numarul de BIP-uri,

2 microprograme

3 microprograme,

universitare/de formare continua
acreditate si derulate
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depdsesc mediana nationald pe
domeniu

5.Atragerea de noi resurse din donatii si 5.1. Suma din donatii atrasa 10000 EUR 70000 EUR
sponsorizari. Sistem integrat de comunicare | (Universitate + Fundatie)
cu alumnii.
5.2. Numarul de alumni cu care 17 25
colaboreaza direct si cu rezultate
concrete (fac donatii, aplica in
proiecte, fac voluntariat)
2.Infrastructurd modernd, la| 6.Conditii moderne pentru Invatamant, 6.1. Ponderea spatiilor evaluate 45% 70%
standarde europene, atat pentru| cercetare si activitdti conexe. ca fiind moderne (noi sau
spatiile de invatamant si de cercetare, renovate).
cat si pentru camine, cantine, facilitati
culturale si sportive, — - -
6.2. Numarul de infrastructuri de 0 2
cercetare incluse In platforma
CIVIS
7. Alocarea unei parti importante din 7.1. Suma investitiilor pentru 15000 lei 20000 lei
resursele proprii catre alte investitii decat facilitati sportive, de practica
clddirile si infrastructura pentru educatie si (statiuni), servicii de suport, de
cercetare, cum ar fi facilitati sportive, de timp liber, inovare etc.
practica, servicii de suport, de timp liber
etc.
3.Culturd organizationala 8. Inovarea si transformarea digitala a 8.1. Ponderea proceselor 20% 10%
democraticd, incluzivd, inovativa programelor proiectelor, proceselor academice | administrative care NU SUNT
si agild; structurd, organizare si si administrative digitalizate/informatizate
management performante. 8.2. Numarul de programe de 1 3
Diviziune clard a muncii intre cei studii
care predau, cerceteaza si publicd interdisciplinare/transdisciplinare
si personalul administrativ, de - - - —
suport, care face eficient toatd 9. Becrutare §1A promovare .p:e baza de 9.1.ANurnA£1HQ de ar.lga]atl din afara 0 =1
munca administrativd necesaré merit, excelentd 1n cercetare si in UB in ultimii 3 ani care depasesc
pentru profesori si studenti, pentru predare. de C?I pqgin 3 Ol:i ?ivelul
functionarea facultdtilor si mEd}a“e} fElCl..lltagll sau al
universitdtii. medianei nationale.
9.2. Ponderea angajatilor care 50% 75%
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4.Autonomie reald fatd de ideologii si| 10. Cresterea gradului de internationalizare 10.1. Numarul de studenti care 98 110
de clasa  politicd, libertate| si de diversitate. Invatd In limbi de circulatie
academicd, democratie academicd, internationala.
implicare sociald, internationalizare 10.2. Numadrul de studenti strdini 22 35
isi diversitate. CPV + BSR

10.3. Numadrul de profesori straini 0 2

care pot fi raportati ca profesori
straini asociati.

10.4. Numarul de studenti straini 5 10
1n mobilitati de scurtd durata si la
distanta.

11. Implicarea sociala a Universitatii si 11.1. Numadrul de beneficiari ai 10 30
promovarea incluziunii grupurilor si unor programe sociale (UB +
persoanelor defavorizate. Fundatie)

11.2. Procentul de reducere a ratei - 20%
de abandon fata de anul
2023/2024

11.3.Numarul de persoane cu 0 - Nu exista o limitare
dizabilitati Inmatriculate

" Termenul de realizare este 2028, daca nu se specifica altfel

5.1 Strategia de dezvoltare a resursei umane

Una dintre cele mai importante provocari pe termen scurt si mediu este cea legatd de dinamica resursei umane, in contextul
existentei unor dezechilibre financiare si a unor dezechilibre in structura functiilor didactice si in distributia pe categorii de varsta.

Obiectivele vizate sunt:

. Mentinerea calitatii resursei umane, in conditiile eforturilor de echilibrare a bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul facultatii;

2. Cresterea predictibilitatii politicii institutionale de resurse umane si a proiectiilor de cariera ale cadrelor didactice si de
cercetare;

3. Atragerea tinerilor absolventi de studii doctorale capabili de performanta catre o cariera didactica/de cercetare in Facultatea
de Fizica;
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4. Consolidarea recunoasterii meritului ca principal criteriu de progresie in cariera si pentru concursurile de angajare/promovare.

Se va avea in vedere performanta relativa a unui cadru didactic in raport cu mediana nationald publicata de CNFIS pentru domeniul de
studii si functia didactica relevanta®
Tabelul 2 prezinta indicatorii de monitorizare si tintele propuse.

Tabelul 2- Strategia de dezvoltare a resursei umane - indicatori de monitorizare

Nr. crt. |Indicator de monitorizare Valoare de referinta Tinta
1. |Total studenti echivalenti unitari (SEU) / total posturi ocupate (la nivel de facultate)® 17.6 >22
2. |Numar posturi ocupate profesori / total posturi ocupate 20.4% <20%
3. |Numar posturi ocupate asistenti+lectori / total posturi ocupate 46.3% >50%
4. |Numar cadre didactice titulare cu varsta sub 40 de ani / total posturi ocupate 24.1% >25%
5. |Numar cadre didactice titulare cu calitatea de conducator de doctorat / total posturi ocupate 22.2% >25%
6. |IC Relativ insumat pentru indicatorii 1C2.1, 1C2.2 si IC2.3 (pentru fiecare ramura de stiinta 3.08 >3.5

gestionata de facultate)
7. |Numarul de noi angajati avand o performanta relativa Tn raport cu mediana nationala a 2 >4
postului care are o valoare mai mare cu cel putin 1 punct Tnsumat la indicatorii IC2.1, 1C2.2
siIC2.3.
8. |Numarul de cadre didactice care beneficiaza de an sabatic 0 =1
9. |Numarul de cadre didactice implicate in proiecte de cercetare cu finantare internationala 4 7
10. |Numarul de cadre didactice titulare care beneficiaza de burse internationale de prestigiu 1 =3
11. |Numarul de cadre didactice titulare care sunt experti ARACIS 2 =3
12. |Numarul de cadre didactice titulare care sunt membri CNATDCU sau in alte comisii 2 2
consultative ale Ministerului Educatiei sau ale Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

@ Mod de calcul: performanta relativid = punctajul fisei de verificare folositd la IC2.1/mediana nationald IC2.1 x valoarea punctajului minim pentru
postul ocupat + Yindice Hirsch individual / mediana nationald (ponderat cu valoarea in finantare a bazei de date pentru care se raporteazd) +
punctaj contributie individuald la indicatorul IC2.3 / mediana nationald IC2.3

@ Mod de calcul: total SEU = numdrul de studenti de la licentd si master finantati de la buget din anul universitar curent, cu aplicarea coeficientilor de
echivalare si de cost stabiliti prin OM privind aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si finantarea
suplimentard a institutiilor de invdtdmadnt superior de stat din Romdnia + totalul incasdrilor facultdtii din taxe de studii din anul calendaristic
anterior / valoare SEU comunicatd de CNFIS pentru anul calendaristic anterior
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